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Kannessa:

Tsurun yliopiston opiskelija opettaa projektipddllikélle origamikurjen taittelua Eskola-talolla

jérjestetyssd japanilaisessa illassa syyskuussa 2019. Kuva: Leena Hautamdki



Hankkeen kuvaus

Opastava Yhteiso6 -hanke jatkoi Palveleva Yhteis6 -hankkeessa aloitettua tyota. Sen tarkoitus oli
kehittaa Eskolan kyldssa sijaitsevaa kylapalveluiden opastuskeskusta siten, etta se voisi tehokkaasti
palvella kylapalveluiden kehittdjia ja tutkijoita. Opastava Yhteisé -hanke jatkokehitti Eskolan
kylapalveluita selvittden uusien palveluiden tarpeita ja toimintaedellytyksia. Se myos avusti
mahdollisten uusien palveluiden kdaynnistamisessa paitsi kyldapalveluiden opastuskeskuksen osalta,
myos kylan monipalvelukeskuksessa seka muualla kyldassa. Hankkeen avulla myds tehostettiin kylan
olemassa olevien ja tulevien uusien palveluiden valista yhteistyota.

Hanketta hallinnoi Eskolan Kyldyhdistys ry, joka on profiloitunut kylan kehittamisen
koordinaattorina ja kylan virallisena edustajana. Tiivista yhteistyota tehtiin Eskolan Kylapalvelu Oy:n
kanssa, joka on kylan yleishyodyllinen yritystyokalu. Lisdksi oltiin yhteisty6ssa mm. kylan muiden
vhdistysten, maakunnallisen kylayhdistyksen Keskipohjalaiset Kylat ry:n, Suomen Kylat ry:n seka eri
hankkeiden kanssa.

Hanke suunniteltiin alun perin kaksivuotiseksi, mutta rahoituspaatds saatiin hankehakemuksesta
poiketen yhdelle vuodelle toisen vuoden optiolla. Toiselle vuodelle rahoitusta saatiin 50 % haetusta.

Tavoitteet

Opastava Yhteisd -hankkeen tavoitteena oli luoda ruohonjuuritason kylia, tutkijoita, paattajia ja
muita kyldpalveluista kiinnostuneita tahoja yhdistava keskus, jossa esitelldan Eskolan hyvaksi
havaittuja kylapalvelukohteita seka fyysisesti paikan paalld ettd opasmateriaalin kautta, kerdtaan
aktiivisesti tietoa muista kylista ja ajankohtaisista tutkimuksista seka valitetdan tata tietoa toimijalta
toiselle. Kylapalveluiden opastuskeskus tulisi myos omalta osaltaan tdydentamaan Eskolan kylan
olemassa olevaa palvelutoimintaa parantaen siten kylan elinvoimaisuutta.

Hankkeen tavoitteena oli kehittdda kylapalveluiden opastuskeskuksen toimintaa edellisen
kehittamishankkeen aikana avautuneiden uusien mahdollisuuksien pohjalta: maaritellda uudelleen
ja tarkemmin toiminnan painopisteet ja toimintatavat, kartoittaa yhteistydkumppanit ja luoda
verkostot, luoda viestintdjarjestelma ja markkinointisuunnitelma seka sijoittaa toiminta uusiin
toimitiloihin. Tavoitteena oli my6s kylapalveluiden opastuskeskuksen toiminnan kehittaminen
siihen pisteeseen, etta sita varten on mahdollista palkata pysyva tyontekija. Kyseinen tyontekija
voisi toimia myds muun kyldatoiminnan koordinaattorina.

Lisdksi tavoitteena oli kehittda edelleen Eskolan kyldn palveluita. Tama tapahtuisi yhteistyossa kylan
monipalveluyrityksen kanssa sen toimintamuotoja hioen, uusien palveluiden tarvetta ja
toimintaedellytyksid selvittden sekd olemassa olevien palveluntarjoajien valistd yhteistyota ja
synergiaa parantaen. Samalla pyrittiin vahvistamaan paikallisesti tuotettujen kyldpalveluiden seka
yhteiskunnallisen yrittdjyyden tunnettuutta. Hankkeessa pyritdan myos siihen, ettd Green Care -
toiminta olisi mukana mahdollisimman monessa palvelukohteessa luontevalla tavalla, etenkin
kylapalveluiden opastuskeskuksessa ja kylan monipalvelukeskuksessa. Nain jatkettaisiin Palveleva
Yhteiso -hankkeen aikana ja jo sitda ennen aloitettua tyota.



Toimenpiteet

——r— — e Uutena palveluna Eskolaan saatiin hankkeen
aikana ja avustuksella Smartpost-
— . pakettiautomaatti, jonka avajaiset hanke
jarjesti yhteistyossa Keskipohjalaiset Kylat
ry:n kanssa seminaarimuotoisena teemalla
”Paikallinen paketti”. Postipalveluita
kasvatettiin myos  postimerkkien ja
pakkausmateriaalien myynnilla. Voidaan siis
sanoa, ettd menetetyt postipalvelut saatiin
kylaan takaisin.

Projektipaallikkd oli apuna kehittamassa
Eskolan Kylapalvelu Oy:n palvelutoimintaa.
Paivakoti Tenavatallia laajennettiin kahdella
ryhmalld paivakodin kasvaessa siten 35-

Maaseudun logistiikkaseminaari

Eskolassa perjantaina 8.2.2019 Klo 9.00-13.00 paikkaiseksi. Tdma on huomionarvoista, silla
5,00 Aloituskahvit alun perin kunnallinen paivahoitopaikka
9.30 Eskolan pakettiautomaatin avajaiset: lakkautettiin, koska tulevaksi lapsimaaraksi
Avaajana Olli Joensuu, Kannuksen kaupunginhallituksen puheenjohtaja e el e

N p— _ = | 1R arvioitiin nelja lasta. Ruokapalvelut ovat
9.45 Sirkka-Liisa Korpi, Posti: Postin pakettiautomaattiratkaisut kylille .
10.30 Heli Siirila, Vaasan yliopiston Levon-instituutti/MaasDigiboksi-hanke: pa rantaneet ka nnattavuuttaan Ja h an kkee n
Lilkenteen muutosta hyodyntamaan maaseudulla paattyessa keltth”a t0|m| ka kS| kOkk|a
11.30 Janne Kansdkoski, Centria/VASTE-hanke: . . . .. '
Logistitkan joukkoistuksesta elinvoimaa maaseudulle, esimerkkind VASTE-hanke KOtI pa IVeI u |ta Su pIStettI N ha n kkee n
1250 Keshistelia B Komendniteld loppuvaiheessa maltillisesti siltéd osin, etta
Tilaisuuden jalkeen on mahdollisuus alennushintaiseen lounaaseen lounasruokala Pikku- . . . . . . .
Passissa Eskola-talolia. llmoittautumalla s3hkopostimme varmistat, ettd tarjoilumme JOItakIn SOIten tllaamla kannattamattomla
riittavat, mutta toki voi myos "tulla tupsahtaa” paikan paille. Tervetuloa! aSiakkUUkSIa perutt“n SiIVOUSpa|Ve|Ut Ja
Tilaisuuden jarjestdvat Opastava Yhteisd -hanke ja Keskipohjalaiset Kylat ry ate ria ku Ijetu kset Jatkuvat ede I Ieen Ja nilden
Tapahtumapaikka: Eskola-talo, Koulutie 3, 69150 Eskola asiakasmaarat ovat hienoisessa kasvussa

www.eskolankyla.fi, palvelevayhteiso@saunalahti.fi

- Opastava Yhteis6 -hanke oli henkiloston ja
skoRs poems Fresko B

hallinnon  apuna suunnittelemassa ja
kehittamassa uusia  henkildstoratkaisuja
yrityksen tarpeisiin.

e kpkylats

Kylan yhdistystoimijoiden valista yhteisty6ta on tehostettu lanseeraamalla yhdistysten yhteinen
kokous, joka osoittautui heti hyodylliseksi. Yhteisella kevat- ja syyskokouksella saadaan koordinoitua
kylan toimintaa, jarjestettya vuosikalenteria ja tormaytettya sellaisia toimijoita toisiinsa, jotka eivat
muuten valttamatta kohtaisi. Eskolassa toimii useita yhdistyksia, joten yhteinen kokous on tarpeen.
Kokoukseen voivat osallistua kaikki yhdistysten jasenet, joten kdaytanndssa osallistumismahdollisuus
on suurimmalla osalla kylaldisista.

Kansainvalisia ulottuvuuksia

Opastava Yhteis6 -hankkeen aikana Eskolan lahipalvelut ovat saaneet ennalta-arvaamatonta
valtakunnallista ja kansainvadlista kiinnostusta. Hankkeen projektipdallikkd on toiminut Eskolan
edustajana naissa yhteistyokuvioissa, mm. CAP-tyOpajassa Helsingissa ja Brysselissa EU:n Smart
Village -aloitteen seminaarissa. Kyla on mukana kahdessa eri Smart Village -ryhmadssa: EU:n



maaseutuverkoston omassa Smart Village Communityssa seka erillisessa Smart Village Networkissa,
missda myos Suomen Kylat ry on ollut aktiivinen. Eskola on myds Suomen Maaseutuverkoston Smart
Village -esimerkkikylda. EU:n Smart Rural -hanke on ottanut Eskolasta esimerkin nettiportaaliinsa ja
tehnyt podcastin seka videon projektipadallikon haastattelusta.

Vas. EU-komission pilottihankkeen tyépajassa Brysselissd, oik. ViSENet-hankkeen matkassa Saksassa

Opastava Yhteis6 -hanke on ollut Eskolan edustajana myds Ruralia-instituutin  kylien
yhteiskunnallista yrittdjyytta kehittdavassa ViSENet -hankkeessa. Siind joukko kylia eri puolilta
Eurooppaa kehittda opintopakettia yhteiskunnallista yrittdjyytta koskien. Projektipaallikko osallistui
kevaalla 2019  ViSENet-hankkeen  matkalle  Saksaan ja  tutustui  kansainvalisiin
yhteistyokumppaneihin. Myohemmin yhteyttd pidettiin useiden etdakokousten avulla. Eskolan
kylapalvelukuvaus on tulossa pysyvaksi hyvaksi esimerkiksi skotlantilaisen InspirAlban yllapitamaan
yhteiskunnallisten yritysten Rural Social Enterprise Hubiin. Eskolan Kylapalvelu Oy on ViSENet -
hankkeen myo6ta kyseisen yhteenliittyman jasen, ja projektipaallikké on toistaiseksi toiminut sen
edustajana.

Projektipaallikko osallistui Rieska-Leaderin kutsusta yhteisollistda matkailua kehittdvan hankkeensa
Puolan-matkalle, ja puolalaiset edustajat kdvivat myos vastavierailulla Eskolassa. Matkan tuliaisena
tuli ideoita muun muassa Eskolan Kyldpalvelu Oy:n omaan ravintolaan paikallisen ruoan
korostamista koskien seka Eskolan keskiviikkokerhoon senioritoiminnan osalta.

Eskolan kansainvalisyys on ulottunut
my6s Euroopan rajojen ulkopuolelle.
Joukko japanilaisia yliopisto-opiskelijoita
Tsurun yliopistosta teki retken Eskolaan
syyskuussa 2019, tutustuen maaseudun
[ahipalveluiden kehittamiseen ja lopuksi
jarjestdaen japanilaisen illan kylalaisille.
Matkaa jarjesteltiin Opastava Yhteiso -
hankkeessa. Matkan jalkeen ryhman
vetdja professori Satomi Tanaka laati
tutkimusartikkelin ~ Eskolan  palvelu-
mallista, ja se julkaistiin syksylla 2020.
Projektipaallikkd avusti hantd vuoden
2020 aikana vastaamalla Eskolan-
matkalla herdnneisiin kysymyksiin.




Kylapalveluiden opastuskeskus

Hankkeen aikana kylapalveluiden opastuskeskuksen eri toimintamuotoja on kaynnistetty: muun
muassa arkistopalveluita on otettu kayttéon ja niille on luotu oma hinnoittelunsa,
opastusmateriaaleja on paivitetty esimerkiksi kylien yhteisten tilojen kaytt6a ja kylan brandaamista
koskevalla luentoaineistolla. Eskolassa jarjestettiin myds ensimmainen testiluonteinen tyopaja,
jossa asiakaskyla paasi opastuskeskuksen edustajien avustuksella tydstamaan oman kyldnsa tulevaa
palvelutarjontaa. Myo6s tahan on tehty valmis tyopajapohja, jota voidaan kayttdda myos
tulevaisuudessa ja muokata sopivaksi tarvittaessa. Opastuskeskuksen sisallgille vaikuttaa olevan
tilausta, silla luentoja ja esittelyita on jarjestetty tasaiseen tahtiin, lukuun ottamatta koronaviruksen
aiheuttamaa poikkeusaikaa. Tuolloinkin esittelyita tehtiin, mutta vahemman ja etayhteyksien
kautta.

Hankehakemuksen tavoitteissa mainittiin, ettd kyldpalveluiden opastuskeskuksen kehittamista
tehddan samaa tahtia tilojen remontin kanssa (vanha Hanhinevan puukoulu). Koronaviruksen
aiheuttama poikkeustila aiheutti sen, ettd jo aiemmin vuodella viivastynyt remontti viivastyi
entisestdan, ja ulkopuolen arvioidaan valmistuvan syksylla 2021. Tama vaikutti Opastava Yhteiso -
hankkeen aikatauluun kyseisten tilojen kdyttoonottoa ja tilasuunnittelua koskien. Myo6s tiloissa
toimivan arkiston ja kirjaston kayttésuunnitelma on tekematta, vaikka niitda koskeva hinnoittelu
onkin jo suurelta osin valmis.

Koska hankkeen toinen vuosi sai vain puolet
haetusta rahoituksesta, opastuskeskuksen www-

sivut toteutettiin nykyisen, Palveleva Yhteiso - S
hankkeen aikana luodun sivuston yhteyteen — == = =
. . . . . . i B4 = = -l = {. /
(www.eskolankyla.fi), ilman erillista sivustoa tai "I} H [ ] 1=
uutta tekniikkaa. N&in kustannukset saatiin g ‘ E
[l = E
alhaisemmaksi. Laajennuksen myota = ;

kylakirjakirjaston kirjat ja muuta Lossari-keskuksen
aineistoa voidaan syottdaa hakukoneeseen, mista
asiakkaiden on helppo loytaa etsimansa julkaisu.
Julkaisujen tietojen syottaminen jatkuu viela =
Opastava Yhteiso -hankkeen jalkeenkin. | R

T TR

Itse opastusmateriaali on jo pitkalti valmista ja
sisaltda hyvia peruspalikoita uusien opastusten
suunnitteluun, ja Opastava Yhteiso -hanke jarjesti
jo ensimmadisen opaskurssin syksylla 2019.
Vastaavia kursseja on helppo jarjestda uusia, silla
kurssimateriaali on valmista. Konkreettisten
opastaulujen suunnittelu keskukseen kannattaa
tehdd  vasta remontin  valmistuttua ja =

sisatilaratkaisujen selvittya lopullisesti. Téitd kylttid ei tdlld hetkelld tarvitse Lossari-

keskuksen tyémaalla pitdd, tyét edistyvdt hiljalleen.



http://www.eskolankyla.fi/

Koulukokeilu

Kaksi vuotta Lapinjarven kunnan kanssa pyoritetty
Lahikouluja etdyhteisty6lla -koulukokeilu, jossa
emokunta jarjesti opetusta Eskolan
toimipisteeseen, tuli paatokseen Lapinjarven osalta
kevaalla 2020. Kolmannelle kokeiluvuodelle
haettiin uutta yhteistydkumppania Kannuksen
kaupungista.  Projektipaillikké toimi Eskolan =
kokeiluosapuolten Eskolan Kyldpalvelu Oy:n ja
vanhempainyhdistys HanhiKukko ry:n tukena
koulukokeilun yksityiskohtiin liittyvassa
selvitystydssad ja tiedottamisessa. Kuva: YLE

Vaikka Kannuksessa tehtiin viimein myonteinen paatds kolmanteen kokeiluvuoteen ryhtymisesta,
se jai toteutumatta kaupungin hallinnollisten viivytysten ja lopulta toimeenpanokiellon vuoksi
(perustuen hallinnolliseen yksityiskohtaan, joka ei varsinaisesti liittynyt kokeiluun). Kokeilusta
laaditaan erillinen raportti vanhempainyhdistys HanhiKukko ry:n ja Eskolan Kyldapalvelu Oy:n
toimesta. Vapautuneet luokkatilat on otettu paivakodin kaytto6n ja ndin muun muassa viiskarit ja
muut isommat lapset saivat oman toiminnallisen tilansa. Opastava Yhteiso -hankkeen
loppumetreilla Aalto-yliopiston tutkija ilmaisi halukkuutensa tehda tutkimusta koulukokeilun
yhteisollisesta puolesta. Nahtavaksi jaa, saako kyseinen tutkimus rahoitusta. On kaynyt selvaksi,
ettei vaihtoehtoehtoisia opetuksenjarjestamismalleja oli helppo edistdaa Suomessa, missa on totuttu
yhdenlaiseen tapaan.

Majoituspalvelut

SF-Caravan ry:n puheenjohtaja lahestyi Opastava Yhteiso -hankkeen tydntekijaa kevaalla 2019 ja
mainitsi, ettd Eskolan ymparistd soveltuisi hienosti pienen matkailuparkin jarjestamiseen. Taman
asian selvittaminen on viela tyon alla. Kannuksen kaupungin edustajan kanssa jarjestettiin
tapaaminen syksylla 2019 asian tiimoilta, ja suhtautuminen on positiivista. Kaupunki ei ole
rahallisesti tukemassa matkailuparkin jarjestamista. Vaikka matkaparkkiasia on edelleen jaissa, oli
hanke edistdmadssda majoituspalveluiden saamista Eskolaan yhteistydssa Eskolan Kehitys Oy:n
kanssa. Kyseisen yrityksen omistama rivitaloasunto sisustettiin vdliaikaista majoitusta varten ja sita
markkinoitiin muun muassa kylan nettisivuilla ja kylatiedotteessa. Asunnolla oli kohtuullisen hyvin
kdyttod, mika auttoi yritysta juoksevien kulujen maksamisessa. Vastaavaa viliaikaista majoitusta
voidaan harkita kylan yhteiskunnallisten yritysten asunnoissa myos jatkossa, mikali pysyvia
vuokralaisia ei loydy.



Koronaviruksen aiheuttama poikkeusaika

Covid 19-viruksesta johtuvat poikkeusjarjestelyt vaikuttivat laajasti kaikkeen toimintaan myds
Eskolassa, hankkeen olematta poikkeus. Projektipaallikkd tydskenteli kevaalla 2020 kotoa kasin,
jakaen tietoa kylaldisille ja avustaen yhdistyksia ja Eskolan Kylapalvelu Oy:ta hankkimalla tietoa ja
avustamalla toiminnan mukauttamisella muuttuneisiin olosuhteisiin. Oli ilo huomata, etta Eskolan
Kylapalvelu Oy:n erityinen toimintamalli monipuolisine palveluineen ja joustavine
henkiléstorakenteineen pystyi vastaamaan erittdin tehokkaasti poikkeustilanteessa. Kaikkia
tarvittavia palveluita pystyttiin tarjoamaan tavalla tai toisella, esimerkiksi lounasruokala siirtyi
nouto- ja kuljetusruokaan. Kotipalvelut tekivat yhteistyota sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtyma Soiten kanssa ja toteuttivat palveluita ajankohtaisten rajoitusten ja
turvallisuusmaaraysten mukaisesti. Paivakodin asiakasmaara laski hieman, mutta vastaavasti myds
palkkakustannukset pienenivat. Henkilostoa pystyttiin supistamaan siten, ettd tarvittiin vain yksi
lyhyt osa-aikainen lomautus huhti-toukokuussa. Poikkeusaika vaikutti vadistamatta yrityksen
liikevaihtoon, mutta sen maksukyky sdilyi ja irtisanomisilta valtyttiin.

Hanke pystyi valittdmaan tietoa tdstd toimivasta yritysmallista myos muille, etenkin ViSENet-
hankkeessa oltiin kiinnostuneita siitd, miten Eskolan malli edesauttoi kylan resilienssia
poikkeustilanteessa. Myds koulukokeilu heratti koronan myota mielenkiintoa etenkin EU:n Smart
Rural -hankkeessa, joka laati siita ns. "hyvan kdytdnteen” nettisivuilleen. Loppuraporttia
kirjoittaessa koronaviruksen toinen aalto on rantautunut Suomeenkin. Vaikka ajat ovat epavarmat,
Eskolan toiminnot ovat jo osoittaneet vastustuskykynsa. Kylan edustajat tekevat parhaansa, etta ne
selviytyvat myos tulevien haastavien aikojen lapi.

Aikataulu ja resurssit

Hanke alkoi valittémasti Palveleva Yhteiso0 — hankkeen paatyttya marraskuussa 2018.
Kaksivuotiseksi kaavailtu hanke typistyi hieman, silld toiselle vuodelle saatiin vain puolet aiotusta
rahoituksesta. Ohjausryhman kokouksissa kasiteltiin  aina tehdyt toimenpiteet seka
aikataulusuunnitelmat, jotka padosin pitivat, lukuun ottamatta viimeistd, johon koronaepidemia
vaikutti. Koronakevat ja -kesa peruivat myos hanketta hallinnoineen Eskolan kylayhdistyksen
tarkeimman varainhankinnan lahteen, Eskolan kesateatterin esityksen, mutta yhdistyksen rahat
riittivdt hankkeen yksityisen rahoituksen hoitamiseen loppuun saakka. Hanketyota pystyttiin
tekemaan Eskolan Kyldpalvelu Oy:n tiloissa.

Organisaatio ja yhteistyokumppanit
Hanketta hallinnoi Eskolan Kylayhdistys ry. Ohjausryhmassa oli edustus kyldayhdistykselta, Eskolan
Kyldapalvelu Oy:lta, Eskolan Kehitys Oy:ltd, HanhiKukko ry:It3d, Rieska-Leader ry:ltd ja Kannuksen
kaupungilta. Yhteistydkumppanina toimivat kaikki edellda mainitut tahot sekd Keskipohjalaiset Kylat
ry. Yhteistyotd tehtiin myds Suomen Kyldt ry:n, Maaseutuverkoston, eduskunnan
kyldtoimintaverkoston, ViSENet-hankkeen, Smart Village Networkin, Smart Village Communityn,
Smart Rural -hankkeen, Tsurun yliopiston sekd monien muiden tahojen kanssa.



Kustannukset ja rahoitus

Rahoituspaatos saatiin alkuun yhdelle vuodelle haetun kahden vuoden sijaan, mutta toisen vuoden
optiolla. Toiselle vuodelle saatiin 50 % haetusta rahoituksesta. Yksityinen rahoitus tuli
kokonaisuudessaan hanketta hallinnoineelta Eskolan Kylayhdistys ry:ltd. Hanketta varten saatiin
Kannuksen kaupungilta hankeaikaista lainaa, joka maksettiin takaisin jo hankkeen aikana.

Hankkeen lopulla paadyttiin ohjausryhman paatokselld siirtdmaan ostopalvelurahaa palkkoihin ja
yleiskustannuksiin, jotka olisivat muutoin jadneet miinukselle.

Hankkeen tilanne ennen kustannusten siirtoa.

OPASTAVA YHTEISO-HANKE

haettu haettu hasttu hasttu haettu jaljella
tukipdatds 1.11.18-28.2.19 1.3.1%-30.6.19 1.7.-31.10.1% 1.11.19-29.2.20 1.3.-31..7.20 1.5.-3L10. vyht
Palkat 57937,50 13088,33 12781,03 13925,456 6589,01 8394,11 4988,98 59766,92 -182942
Ostopalvelut 5940,00 52,36 3751 66,6 52,7 665,26 1165,6 2577,62  3362,38
Yleiskust. 24 % 13505,00 31412 306745 334211 1581,36 2014,59 1197,36 14344,07  -439,07
kust.yht. 77782,50 16281,89 16223,58 17534,17 8223,07 11073,96 735194 7668861 109389
Eu+valtio 45780,80 10420,41 10383,09 1122187 5262,77 7087,33 4705,24 45080,71 700,09
kunta 12445,20 2605,1 2595,77 280547 1315,69 1771,83 1176,31 12270,17 175,03
62226,00 13025,51 12978,86 14027,34 6578,46 8859,16 5881,55 61350,88 875,12

Hankkeen lopulliset kustannukset:

OPASTAVA YHTEISO-HANKE

haettu haettu haettu haettu haettu jaljelld
tukipdstés  1.11.18-28.2.1% 13.19-30.6.19 1.7.-31.10.19 111.19-29.2.20 1.3.-31.7.20 1.8.-31L10. yht.
Palkat 59766,92 13088,33 12781,03 13525,46 6583,01 82394,11 A988,98 59766,92 0,00
Dstopalvelut 367151 52,36 3751 266,6 52,7 665,26 1165,6 2577,62 1093,89
Yleiskust. 24 % 1434207 3141,2 306745 334211 158136 201459 115736 1434407 0,00
kust.yht. 77782,50 16281,83 16223,58 17534,17 2223,07 11073,96 735194 76688,61 1093,89
Eu+valtio A3780,80 10420,41 10383,09 1122187 5262,77 7087,33 4705,24 43080,71 700,09
kunta 12445,20 2605,1 2595,77 2805,47 1315,69 1771,83 1176,31 12270,17 175,03
62226,00 13025,51 12978,86 1402734 657846 8859,16 5881,55 61350,88 875,12

Hankkeen etenemisen tarkkailu

Hankkeen etenemistd tarkkailivat seka Eskolan Kyldyhdistys ry:n hallitus ettd hankkeen
ohjausryhmad, joka kokoontui yhteensd kolme kertaa kahden vuoden aikana. Ohjausryhmassa
kdytiin lapi hankkeen toimenpiteet ja budjetti seka paatettiin tulevien toimien painopisteista.
Hankkeen tilannetta esiteltiin aina myos kylayhdistyksen hallituksen kokouksissa.



Tulokset ja vaikutukset

Yksi Opastava Yhteiso -hankkeen anneista ovat kansainvaliset kontaktit. Ne ovat paitsi vahvistaneet
Eskolan merkitysta yhtena Suomen johtavista kehittajakylista, myos tuoneet runsain mitoin oppia,
esimerkkeja, tulevaisuudenkin kontakteja ja poikineet yha uusia mahdollisuuksia osallistua erilaisiin
kansainvalisiin tilaisuuksiin. Yhtena esimerkkind voidaan mainita paasy kansainvaliseen
yhteiskunnallisten yritysten foorumiin, tama tapahtui ViSENetin kautta.

Myos Smart Village -tyo on poikinut kutsuja tilaisuuksiin, mutta niiden aihepiiri on kasitellyt usein
koulukokeilua. Vaikuttaa siltd, ettd kansainvaliselld tasolla avoimuus vaihtoehtoisia, joustavia
opetusmalleja kohtaan on suurempi kuin Suomessa. Koulukokeilun ei voi sanoa olleen missdan
vaiheessa helppo, mika johtui Eskolan edustajien mukaan hyvin pitkalti siitd, ettei heita otettu
missddn vaiheessa vakavasti kokeilun tdrkedna osapuolena. Yhteisollisyyden ja paikallisen
paatoksenteon sisallyttdminen opetukseen osoittautui jopa ennalta-arvattuakin vaikeammaksi.
Tastd huolimatta koulukokeilussa testatun opetuksenjarjestamismallin  uskotaan olevan
mahdollisuus niille kylille ja kunnille, joiden valilla on rakentava luottamus.

Lossari-keskus on jo toimintakykyinen, vaikka sen toimipiste sijaitseekin viela Eskola-talolla. Sen nimi
on vield tuntematon suurelle osalle ihmisistda, mutta nimen lanseeraus on hyva tehda yhta aikaa
konkreettisten tilojen valmistuessa. Itse toiminta pyorii jo Opastava Yhteis6 -hankkeessa laaditun
palvelupaletin ja hinnaston avulla.

Eskolan Kyldpalvelu Oy on parantanut
tulostaan entisestddan Opastava Yhteiso -
hankkeen aikana. Suurin osa tyostd on
luonnollisesti tehty hallituksen ja
henkilokunnan toimesta, mutta paikan paalla
Eskola-talolla toimiminen on auttanut myos
hanketta tarttumaan havaittuihin epakohtiin ja
mahdollisuuksiin  ja opastamaan Eskolan
Kylapalvelu Oy:n hallitusta paatoksenteossa
seka henkilékuntaa toiminnan
pyorittamisessa.

Opastava Yhteiso -hankkeen myo6ta on saatu entistd vahvempaa nayttoa siita, ettd “Eskolan malli”
toimii. Kylayhdistys on ollut haavoittuvainen korona-aikana, silla teatteritoiminta oli katkolla
aiheuttaen noin 30 000 euron tulonmenetykset. Koulukokeilu kaatui kunnalliseen byrokratiaan.
Joustavasti toimiva osakeyhtié mahdollistaa kuitenkin kylan elinvoimaisuuden, vaikka elama tuokin
vaistamatta joskus takaiskuja. Kyldtoiminnan hajauttaminen usealle toimijalle, jotka pysyvéat ajan
tasalla toistensa tekemisista, auttaa yksittaisten talkoolaisten jaksamisessa ja kylan kestavyydessa
muuttuvissa tilanteissa. Vahvat yhteistyokumppanit leveine harteineen ovat auttaneet monessa
kiperdssa paikassa ja tarjonneet myos loistavia tilaisuuksia oppimiseen, toiminnan kehittamiseen ja
nakyvyyden parantamiseen, joihin ei olisi ollut muutoin vastaavaa mahdollisuutta.
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Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Projektipaallikkd on toiminut osa-aikaisena Eskolan Kylayhdistys ry:n toiminnanjohtajana ja
Opastava Yhteiso -hankkeen paatyttya hanen tyosopimuksensa jatkuu kyseisella toimenkuvalla
taysilla tunneilla vuoden 2020 saakka. Jotta kehittamishankkeissa tapahtunut tyd voi jatkua, kyla
tarvitsee sita varten tyontekijan joko yhdistyksen tai yrityksen kautta palkattuna. Tyotehtavat
voidaan periaatteessa jakaa myos useille eri tyontekijoille ja talkoolaisille, mutta toiminnan
koordinoinnin ja tehokkuuden kannalta varta vasten palkattu tyontekija olisi tarpeen. Tyontekijan
palkkaus hankkeen paatyttya vaikutti vield alkuvuodesta 2020 todennakdiseltd, mutta korona-ajasta
johtuneet tulonmenetykset seka Eskolan Kylayhdistys ry:ssa etta Eskolan Kylapalvelu Oy:ssa ovat
mutkistaneet asioita.

Opastava Yhteiso -hankkeessa ja sitd edeltdvassa Palveleva Yhteiso -hankkeessa on solmittu hyvia
suhteita  moniin  yhteistyotahoihin  sekd  Suomessa ettd kansainvadlisesti.  Na&ita
yhteistyokumppanuuksia on syyta yllapitaa, etenkin, jos Lossari-keskuksesta halutaan uskottava
toimija. Ehdottoman tarkeda on jatkaa yhdistysten yhteisida kokouksia. Niiden avulla valtetdan
paallekkaisyydet, laitetaan projektit tarkeysjarjestykseen ja I16ydetaan niille optimaaliset tekijat.

Hankkeen toimenpiteet ovat keskittyneet hyvin pitkalti Eskola-talon yhteyteen, joten jatkossa tulisi
laajentaa kehittamistoimia myods muihin kylan kohteisiin. Yksi tdllainen kohde voisi olla kylatalon
ympadristd, joka on jaanyt viime vuosina ja vuosikymmenina vahalle huomiolle. Museoviraston
paikallismuseoiden hankeavustus soveltuisi metsaratamuseon kehittamiseen.

Vanha puukoulu olisi hyvd remontoida kuntoon mahdollisimman pian. Vasta kun oma, erillinen
rakennus on valmis, voidaan todella puhua Lossari-keskuksesta. My6s sen kokoelmissa on vield
jarjestelemistd ja luetteloimista.

Tiedonkulku on valttamatonta kylan menestyksen kannalta. N&din ollen my6s nettisivuja ja
sosiaalista mediaa tulee paivittaa jatkossa aktiivisesti, kylatiedotetta unohtamatta. Yhteiskunnalliset
yritykset ovat saaneet enemman nakyvyytta ja niiden tunnettuus on parantunut. Yhteiskunnallisen
yrityksen statusta kannattaa korostaa Eskolan Kylapalvelu Oy:n tulevassa markkinoinnissa.

Yhteenveto

Eskolaa on kehitetty yhtdjaksoisesti kehittamishankkeilla jo viiden vuoden ajan, ja niitdkin edelsi
useita lyhyempia hankkeita. Kyla oli jo aiemmin varsin itsendinen ja aktiivinen, mutta nyt toiminta
on maaratietoista, tavoitteellista, suunnitelmallista ja eri toimenpiteisiin |6ytyvat sopivat tyokalut:
Yhdistykset, yhteiskunnalliset yritykset ja muut kylan edustajat. Tulevaisuuteen voidaan katsoa
toiveikkaana, uuttakin toimintaa suunnitellen. Koronaepidemia osoitti, ettei tulevaa voi ennustaa,
mutta myos sen, ettd Eskolasta |6ytyy resilienssida. Opastava Yhteiso -hanke auttoi viimeistelemaan
kylan palvelutuotantomallin toimivammaksi, vastustuskykyisemmaksi muuttuviin haasteisiin seka
esimerkiksi muille kylille ja maaseudun kehittdjille.

11



Allekirjoittajat ja paivays

Eskolassa 31.10.2020

Miia Tiilikainen, projektipaallikko Tarja Haapalehto-Junkala, puheenjohtaja
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